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طريقة رائعة للتعامل مع التغيير الذى يطراً 
علي ا را ا 


جوفنسون 
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Aus. ll ei 


إخراج هذا الكتاب للتور. 
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المفكرون والأدباء ليسوا وحدهم الذين يؤلفون VAS‏ 

ان اصحاب التجارب التجارية الناجحة يحولون الكعابة الى مناهج 
عمل مثيرة dat y‏ وهذا بالضبط ما تقدمه هذه السلسلة من الکتعب 
العلمية التي اصبحت اكثر الكتب مبيعاً في العام حتى الآن. 

ويسعد مکتبة جرير ان تتولى ترجمة هذه الكتب القيمة, لعملاتھا 
المتميزين. 

انما بالفعل کتب جديرة بالقراءة ! 

عبد الكريم العقيل 
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لقد اعتمد الرجال والسیدات علی هذا الکتاب التحامل مم التغییرات 


التى تطراً على agile‏ وعملهم فی المؤسسات الصغير منها والكبيرء Las‏ 
فى ذلك. 


قوات الدقاع بالولايات المتحدة 
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من فترة لآخری يبرز إلينا کتاب یفتح آمامنا أبواب المستقبلء ولقد 
كان لهذا الكتاب مثل ذلك التائیر فی تفسى: ققد فتح سینسر جونسون 
عينى على التفييرات التى قد تجتاح حیاتی قيل أن أتمكن من تحديدهاء 
ولايد أن يكون هو دليلك فی هذه الألفية sul‏ 
ديفيد . هيتان عضو مجلس إدارة 
بمرکڑ الإدارة بیترف: دروکر 
"الكل یعترف بأن التغيير هو جزء من أعمالناء لکن القليل منا هم 
الذين يتوقعونه ويتقبلونه كحقيقة راسخة فى حياتناء وعليه؛ dal‏ هذا 
الكتاب كخريطة بسيطة سهلة الفهم لكل منا أثناء تعاملتا مع الظروف 
الفردية المحيطة بالتغيير 
ميخائيل موری - نائب رئيس شركه = 
إيستمان كوداك 
”یمکننی أن أتخيل تنفسى:ء Gis‏ 1,41 هذه القصة الشائقة لأينائى 
وأحفادى فی غرفة المعيشة فى جو مليء بالدفء الأسرى» وأتخيلهم وهم 
یستوعبون الدروس الموجودة بين طيات هذه القصة 
ا مقدم Sols‏ واشر 
مركز العلوم الزراعية إيه إف بى 
بمجرد أن فرغت من قراءة هذه القصة»ء أصدرت أوامرى بتوزيع 
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التغییرات القاسية التی نواجهها - والتى تتراوح من تقيير فرق fest‏ 
إلى دخول أسواق جديدة - وأتمنى أن يقوم هؤلاء المدراء بنفس الشيء 
بالنسية لمن يعملون معهمء أى أن يقوموا بتوزيع نسخ منها عليهم" 
چوان le‏ متخصض فى سيال فعالیڈلاراء 
بمؤسسة وایریوول 
"كما هو الحال مع جميع مؤلفات الدكتور جونسون» تكتظ هذه القصة 
بالحقائق البسيطة التى يسهل استيعايهاء وتستخدم صورة الجين 
الاستغارية فى EB les Lis malla‏ 
تحدينا لبعضنا البعض لتحريك الجين! 
کاٹی كليفلاند بول- مدير التدريب 
يجامعة ولاية أوهيو 
"غيرت هذه القصة حياتى: فقد أنقذت وظيفتى» وجلبت لی النجاح فى 
المجالات الجديدة الٹی لم تكن سوی ala‏ يعيد أمامى 
تشارلی > 


"لقد علمت gill‏ أن مجلس إدارتنا قد قرر - على غير المتوقع - بيع 
«Sul‏ دون محاولة تفهم ¿all‏ وقد tel‏ الاحياط وتعاطفت مع 
كيصيص من الآمل! فسرعان ما خرجت من موجة الفضب التى اتتایتتی 
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بشان شعوری بالظلم من جراء ما حدث» وتحولت إلى إتسان تملؤه 


الثقة, وا : صدحت مندفعا : للمحث عن “Asda a‏ 





"ليوف سے حدية ال فن داخل اوس نات ھر ذلك الاب 
والمتاهة وهيم وهاو بعد قراءة هذه القصة الرائعةء إن اللغة التى يكتب 
بها الدكتور جونسون وصورة الجينء تعطينا طريقة سليمة أساساً 
وسهلة التذكر لكيفية إدارة التغيير.» 


"إننى أعطى هذا الكتاب لزملائى وأصدقائى؛ نظراً GY‏ قصة سبنسر 
جونسون ورؤيته الثاقبة الفريدة جعلتا من هذا الكتاب عملة نادرة يمكن 
للجميع قراعتها واستيعايها سريعاًء إذا ما أرادوا السیر بأمان فى 
أوقات التغبير 

راندى هاري س- نائب رئيس مجلس إدارة سايق 
ميرل ليتش الدولية 

al"‏ استبيقظ كل منا لیجد أن الجبن قد تحركء ولا سيصيح هذا 
الكتاب الرائع بمثابة الأصول التى يمتلكها أى شخص أو مجموعة تطبق 
دروسھا فى إدراك الحاجة إلى التفيير وفي مواكبته بنجاح 

جون ليبيانى- نائب رئيس شركة 


زيروكس للوثائق 
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i!”‏ مستمر فی شراء نسخ إضافية من هذا الكتاب؛ نظرا گا تحويه 
القصة من مزاياء ولأنها تعد بمثابة الطريق القويم لتحفیز الناس للعمل 
على التغيير. إنه الكتاب الأول فى مجال إدارة الأعمال التجارية الذى 
أمعنت قراعتهء والذى أتوقع معاودة قراعته والرجوع إليه بصورة منتظمة 
خلال مناقشاتى مع المرؤوسين والأصدقاء والعملاء.» 


الحين"» وساعدتنا على التغییر سريعا وإدراك القرص الجديدة واعتيارها 


"3 مثير‎ o) yola 


سوف یتم استخدام هذا الكتاب طيلة فترات التدريب؛ نظراً Y‏ 
يوجد لغة للنقاش حول ال مخاطر والتغيير بطریقة أكثر انفتاحاًء فالرسالة 
idos Kerl,‏ شخصوات القصۃ فی allas.‏ 
سالی جرامبلز 
بیل ساوٹ 
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كثيراً ما يضل الفئران 

والبشر طربقهم رغم 

وضعهم لأروع الخطط 
رويرت a‏ 


۱۷۹-۶۹ 


nats‏ علينا البحث داخلها عن طربقنا وقد تضل الطريقء ونتخبط داخلهاء وبين 
الحين والآخر ندخل فى ممرات مسدودة 

ولكن إذا GS‏ مستمسكين با لإيمان» فسوف يفتح الله الباب أهامتا. وقد يكون 

هذا الباب غير ذلك الذى كنا نفكر us‏ ولكنه بالتاكد هو الخيرء كل الخیر «Gt‏ 


أ.ج كرونين 
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القهرس 


قصة ورا مها قصة بقلم د كينيث بلانشارد w‏ 
التجمع شیکاغو YA‏ 
القضة مخ الى حرك قطعة الجن التخاصة بي ؟ Yo‏ 
أربعة شخصيات 

ايجاد الجين 

ليس هناك جين ! 

الفاران سكيف »e‏ سکاری 

القزمان » شیم » we‏ ھاو u‏ 

العودة إلى المتاهة فی الوقت الحالى 

التخلب على الخوف 

alas ااتحرك‎ 

رسالة مكتوية على الجدار 

gell si‏ الحدية 


المنافسة فی وقت Gat‏ من ذات الیوم vv‏ 
Se Ba‏ الولف ay‏ 


http://www. ibtesama.com/vb 





Sige من الذی حرك قطعة الجبن الخاصة‎ / ٠١ 


leg 


بقلم د. كينيث بلانشارد 


إننى أشعر بسعادة بالغة؛ Y‏ ساقدم لكم القصة التى كانتت 
السين وراء خروج OES‏ ”ین ¡ell‏ حرك قطعة الجن ea‏ »+ الى 
jan‏ الوجودء وهذا يعنى أن الكتاب الآن أصيح مكتوياً ومتاحاً للجمیع 
کی يقرؤوه» ويستمتعوا eds‏ ویتقاسموا فائدته مع الآخرين. 

هذا هو الشيء الذى أردت أن يحدث يشدة منذ سمعت سبنسر 
جونسون لأول مرةء وهو يتحدث عن قصته العظيمة all‏ منذ عدة 
أعوام قبل أن نشترك Ui‏ وهو فى تاليف کتابنا مدير الدقيقة الواحدة" 

أتذكر أننى وقتها شعرت بجمال القصة»ء وكيف أتنى أستطيع أن 
أستفيد منها منذ تلك اللحظةء ومازلت أستقيد Gis‏ حتى الآن. 

هذا الکتاب عبارۃ عن قصة - تتحدث عن - التفيير الذى یحدث 
وال ناه بیع يها أزيعة PEN IAE‏ مق قطعة 
one‏ وقطعة الجبن هنا ھی رمز لما نريد أن نحصل عليه فى حياتناء 
سواء كان وظيفة: أو إقامة علاقات مع الآخرين: أو الحصول على JUI‏ 
أو على منزل كبيرء أو على الحرية؛ أو الصحة: أو الاهتمام » أوالسلام 
الروحىء أو Gi‏ هواية کلعب الجولف أو التريض. 
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مخ gall‏ جرك قطغة الجن الخاضة SE te‏ 


كل فرد Lin‏ لديه تصوره الخاص عن « قطعة الجين» تلك ٠‏ وتحن 
تصاول Gaull‏ عذياء gd Gl Gah LOY‏ سر Lisle‏ قاذ! ها Glan‏ 
(Cede‏ تعلق la‏ آما اذا فقدتاهاء أو ST‏ هنا غصضیاء قسوف تعر 
بالم تسرك دك . 

آما ”المتاهة" فی القصةء فهى ترمز إلى المكان الذى تعضی فيه وقتك 
ss‏ الةو ك متا الکاح وك ا [PER TE‏ 
تعيش فيهء أو علاقاتك التی تحظی يها فى حياتك. 

Luis,‏ هنا tind Sai‏ قطعة gral‏ هذه في محاضراقی التي القيهنا 
فى كل رجاء العالمء وأعرف من كثيرين قيما بعد مدى التأثير الذى 
بل وأروا ح بشر! 

ويذكر لنا تشارلي جونز - المذيع الشهير بتلیفزیون إن بی سي sal‏ 
Aal‏ الحداة الواقعية العديدة cas ll‏ أن سماعه لهذه القصة قد أتقذ 
وظیفتهء فوظيفته كمذيع وظیفة فريدة ولكن ا مبادیٗ التي استقاها elas‏ 
اتی 

وقيما ای ها حرت: كان تشارك عمل مهده وكان بارعا فی Meal‏ 
أحداث العاب الأولمبياد يخاصة مسايقات ألعاب القوى؛ ولذلك انتايته 
الدهشة» وانزعج عندما سمع رئيسه فى العمل يخبره أنه لن يذيع هذه 
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No‏ من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 


ا مباریات الرياضية فى الاولبیاد القادمة حيث تقرر له إذاعة مباريات 
السباحة والقوص. 

ولعدم معرفته العمیقة بهاتين الرياضتين, أصابه الاحباطء وشعر بأنه 
غير مرغوب فيه وأصبح غاضياًء وقال إنه شعر بأن ذلك الأمر غير عادل! 
وطغى غضبه على كل Also‏ على عمله. 

عندئذ سمع عن هذه القصة. 

ويعد أن قرأها قال إنه ضحك على ما كان يفعل وغير موقفه؛ حيث 
ds IS‏ قد کرو LEER‏ مق الحين". laa ls‏ 
الجديد وتعلم الرياضتين الجديدتين» وأثناء تعلمهء وجد أن القيام بشيء 
جديد» يشعره يصغر السن. 

ولم يمر وقت طويل حتى أدرك رئيسه موقفه الجديد وطاقته فى 
العملء وسرعان ما تولى أعمالاً أفضلء وأصبح يستمتع بنجاح Si‏ مما 
كان ule‏ 

لقد كانت هذه مجرد قصة وإحدة من القصهى الحقيقية العديدة التى 
قد سمعتها عن تأثير هذه القصة على الناس - lea‏ بحياتهم العملية 
وحتى حياتهم الزوجية. 

إننى من آشد المؤمنين بقوة هذه القصةء و قد وزعت منها بالفعل 
عديداً من النسخ على كل من لاقيت (أكثن من ٠٢‏ شخص)ء ¿ras‏ 
يعملون مع شرکتنا. لکن لم؟ 
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زین اتعاہر ینغ 
جلة Os‏ 


۱ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 


ols‏ يوم مشمس» اجتمع فى شیکاغو مجموعة من زملاء الدراسة 
القدامى لتناول الفداء Laa‏ وكانوا قد حضروا فی الليلة السابقة حفل 
التخرج بمدرستهم الثانوية ء وأرادوا معرفة المزيد عما حدث لكل cagie‏ 
وبعد قضاء بعض الوقت فی المزاح وتناول الطعام اللذيذ الشهىء خاضوا 
فى حوار شائق. 

فقالت أنجيلاء وقد كانت واحدة من أشهر تلاميذ الفصل -: "إن 
الحياة بالتاکید قد مضت على نحو مختلف Lac‏ كنت آراه عندما كنا 
بال مدرسةء فقد تغير الكثير 

GGL says‏ "لاشك فى ذلك" وكما يعلمون: فقد عرفوا أته كان يقوم 
SN a a‏ سارہ على ea‏ أضفحة هذا 
من المجتمع المحلى لمدة طویلة۔ لذلك» فقد كانوا متدهشين عتدما بدا 
عليه الهم والحزن. وطرح تساؤلاً: SIS‏ ألا ترون كيف أننا لا نبغى 
التغییر عندما تتغير الأاشیا “Ge‏ 


http://www.ibtesama.com/vb 


من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / YY‏ 


قال كارلوس: "أعتقد Lol‏ نقاوم التغبير؛ لأننا نخشام؟. 

قال Sun‏ "لكك كنت قائد فريق كرة القدم یاکارلوسء ولا اعتقد قط 
أنى سمعتك تذكر ای شىء عن كونك تخاف!" 

فضج المكان بالضحكات عندما أدركوا أنه على الرغم من اختلاف 
توجهاتهم - من العمل بالمنزل إلى إدارة الشركات - مازالوا يشعرون 

لقن كان کل خض يكاول esl pat SL lee‏ قير AN‏ كانت 
تحدث لهم فى الستوات الأخيرة». واعترف الجميع بأنهم Y‏ يعرفون dish‏ 
Bun‏ للتعامل مع هذه التغييرات. 

JA اعتدت الخوف من التغییرء وعندما حدث‎ yal” ¡US Lo قال‎ sic 
شيء‎ a هائل فى أعمالناء لم نعرف كيف نتصرف حياله: ولذا فلم‎ 
على وشك الضياع.»‎ LS, مختلقةء‎ da das 

واستٹرل قائلا: "کان ذلك هو الخال حتى سمعت قصة طريفة 
صغيرة غیرت مجری کل شيء 

سال ناثان: "كيف "Sells‏ 

حسناًء لقد بدلت تلك القصة الطريقة التى أنظر بها إلى التغییر؛ 
ويعد ذلك» تحستت الظروف سريعاً ٠‏ فى عملى وحياتى الشخصية على 
حل سواء.» 


'ثم تقلت هذه القصة إلى بعض الأشخاص الذين يعملون بشرکتتا 
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VY‏ / من الذی حرك قطعة الجين الخاصة ہی؟ 


جمیعاً انتھجنا سياسة التغییر وغيرنا نظرتنا إليهاء وكما هو الحال 
حاترا 

وتساءلت اُنچیلا: وما شی تلك القصة "fal‏ 

قال La! JS Ls‏ تحمل Lil yde‏ وقول من ll‏ ك قطعة الحين 
الخاصة S p‏ 

وضحك الجمیع: وقال کارلوس: اُعتقد أثنى wal‏ الجن بالفعلء Ja‏ 
لك أن تحکی “pia Gl‏ 

قال مارگل: E‏ سوور > فلن ¿pu‏ سردها Sl ES‏ 
ine Sa y‏ فى سرد القصة: 
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زین LIDS‏ ین 
Osio Y OLF‏ 


e من الى هرك قطعة الجن الخاضصة‎ Y Yo 


GIS‏ مرةء ومنذ وقت بعيد فى أرض بعيدةء كان هتاك أريع 
lt‏ قفری دآخل اها تا عن قطعة Las‏ 
bail‏ حیاۃ سعيدة. 

وكان ie‏ فاران اسمهما Cardin”‏ و سكورى ء واثنان قزمان 
یماثلان فی حجمهما حجم il‏ ولكن تصرفاتهما كانت تشابه 1,55 
تصرقات البشر الیومء واسماهما هيم" وهاو" 

ويفضل حجميهما الصقيرء کان من السهل عدم ملاحظة ما كان 
يقوم به الأريعة» ولكن إذا نظرت إليهما عن كتبء يمكتك أن تکتشف أكثر 
الأشياء إثارة للدهشة. 

وكان الأشخاص الأربعة يقضون كل يوم وقتاً داخل المتاهة باحثين 

وكان الفاران سنيف وسكورى - وهما Y‏ يملكان سوى آستان 
قارضة وغريزة قوية - يبحثان عن قطعة الجين اللذيذة التى أحباها كما 
هى حال جميع الفثران. 

أما القزمان — هيم وهاو ققد استخدما عقليهما مع الاستعانة بالعديد 
من المعتقدات من أجل البحث عن نوع مختلف تماماً من الجين مميز عن 
غيرهء وكانا يعتقدان أنه سيجعلهما يشعران بالسعادة والنجاح. 
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من الذي حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / ۲٢‏ 


وعلى الرغم من أن هتاك اختلافاً بين الفارين والقزمينء إلا أنهم 
جميعاً يشتركون فی شيء ما أن US‏ منهم يقوم كل صباح مرتدياً بدلة 
العدو وحذاء الجرى» تاركين منازلهم الصغيرة؛ حيث ييدؤون السياق 
داخل المتاهة باحثين عن الجين المفضل لديهم. 

كانت المتاهة عيارة عن ممرات وحجرات يحتوى بعضها على جبن 
لذيذء ولكن كان بها أركان مظلمة وممرات مسدودة لا تؤدى إلى شيء.: 
وكان من السهل أن يضل أى شخص فيها . 

ويرغم ذلك» فمن يجد طريقه داخل هذه المتاهة» يجد ما يجعله 
يستمتع بحياة أفضل. 

استخدم الفاران - سنيف وسكورى - طريقة المحاولة والخطأً 
اليسيطة وغير المجدية للیحث عن قطعة pall‏ فقد GIS‏ يدخلان أحد 
ا ممرات٠‏ وإذا وجداه فارغاً تركاه وانتقلا إلى غيره. 

وكان سنيف يشم الجبن باستخدام أنفه الكبيرء ويتاء عليه يحدد 
الاتجاہ ويتقدمه سكورى فى السیر؛ ولكنهما ضلا الطريق - كما قد 
تتوقع - لتحركهما فى الاتجاه الخطاء وكثيراً ما ارتطما بالجدران. 

وعلى الرغم من ذلكء ققد استخدم القزمان - هيم وهاى - طريقة 
مختلفة تعتمد على قدرتهما على التفكير والتعلم من خبراتهما As‏ 
ولكن LIS‏ فى بعض الأحيان يرتيكان بسيب معتقداتهما وعواطفهما . 

أخيراًء اكتشف الجميع ما كانوا يبحثون dic‏ ووجد كل منهم ذات 
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۷ / من الذى حزك قطعة الجين الخاصة بى؟ 


والتوجه إلى محطة الجين ج ولم ينقض وقت طويل حتى تعود JS‏ متها 
على هذا الروتين فى الوصول إلى قطعة الجين. 

اسغیر كل مخ سستيف :وستكورى فى السترفاظ سيكرا كل یود 
والدخول فى سباق خلال المتاهة. وعادة ما GIS‏ يتيعان نفس الطريق. 

وحال وصولهما إلى وجهتهماء يتخلص الفاران من حذاء العدى, 
ويقومان بريط حذائيهما حول رقبتیھماء حيت يسهل عليهما الوصول 
إليهما سریعاًء عندما يحتاجانهما مرة آخرى» ثم يستمتعان. بالجين. 

وفی البدایةء كان كل من هيم وهاو يقومان یالتسابق تجاه محطة 
انتظارها. 

lbs, liza, اعم القؤمان‎ 51d بعد‎ Sly 

كان هيم وهاو يستيقظان کل يوم فى وقت متأخرء ويرتديان 
الجين الآن» وكيف يذهبان إليه. 

لم يكن لديهما قكرة عن مصدر الجين أو من الذى یضعه فى مكاته 
وإنما افترضا وحوده هتاك. 

ويمجرد وصول هيم وهاو إلى محطة الجبن ج كل صباحء يستقران 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / YA‏ 


ويشعران بأنهما فى منزلهماء ويقومان يتعليق ملايسهما وخلع حذائيهماء 
وارتداء خفيهماء وكانا يشعران بالارتياح والاطمئتان فى ذلك الوقت؛ 
تهنا Tas‏ الین 

قال هيم "ما أعظم هذا؛ قها هنا جبن يكفينا مدی الحياة" وشعر 
القزمان يسعادة غامرة وينجاح باهرء واعتقدا أنهما الآن يعيشان فى 
افا 

لم يعض وقت طويل حتى اعتبر هيم وهاو الجين الذى وجداه فى 
محطة الجين "ج” Lali‏ يهما . لقد كان بمثابة مخزن الجين الذى انتقلا 
فى التهاية إلى الإقامة بالقرب منهء ورسخا Leg‏ من الحياة الاجتماعية 
حوله. 


وليشعرا Lagia‏ فى متزلهماء قاما بتزيين الجدران ببعض الأقاويل, 
حتی إتهما قاما برسم صور للجين لرسم الايتسامة على وجهيهماء ومن 
هذه الأقاويل: 
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۹ / من الذى حرك قطعة الجبن الخاصة بى؟ 





http://www. ibtesama.com/vb 


من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بى؟ / ٠١‏ 


فی بعضص | «LY‏ كان هيم وهاو يقومان ياصطحاب أصدقائهما 
اروا اگراء الجن المحؤفة لديهما فى م الجن ج ویرشیران السا 
ران مو جد راف ER IA‏ كان gali‏ 
ee‏ حر وک ii‏ 
ويلتهمها. 
کک اہ ت نے العصول على الزن 

واستمر ذلك لقترة من الزمن. 

وبعد مرور بعض الوقت» تحولت تقة هيم وهاو إلى تكير وغطرسةء 
وسرعان ما أصيحا واثقين laa‏ لدرجة أنهما al‏ يلاحظا ما كان یحدث. 
يصلان مبكرين کل يوم ويشمان محطة الجبن ج ويهرولان حولها 
يجلسان ويقضمان الجين. 

لم يندهشا لذلك؛ حيث إنهما لاحظا أن مورد الجين كان يتناقص کل 
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١‏ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة ہی؟ 


سيقومان به. 
كارا ad‏ الیعشن كلها فیا اتی كان قن لسكا ls‏ 
فى Lagat‏ وأعادا ارتداعهما AL Jl Lay‏ 
ولم يغاليا فى تحليل ما حدث» ولم يكونا مكيدين بالمعتقدات Badal‏ 
فبالنسية للفئرین کان كل من المشكلة والحل بسیطاء حيث تغير 
الموقف فى محطة الجين VO‏ قرر ستيف وسکوری أن بتفيرا. 
de zu‏ بتحملھا. 
وانطلقا سريعاً Gas‏ عن جبن جدید. 
Lal‏ لذا فقن اغثيرا وجوه all‏ هتاك dy Labios Dal‏ 
ولم يكونا مهيئين لما وجدا. 
صاح هیح: wes Jay Yi Wau‏ واستمر فی صیاحه: dag yí‏ 


ويعيد Lag]‏ الجين. 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بى؟ YE f‏ 
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ga هرك قطعة الحين الخاهية‎ coll حن‎ Y Yo 


g‏ مرة آخرى» حيث GIS‏ لا يزالان يتوقعان أن يعثرا على قطعتهما من 
الجئ. 

لم يتغير bast!‏ ولم يعد هناك وجود للجینء ولم يعرف القزمان كيف 
يتصرفان حیال ما حدث ووقفا متجمدی الحركة مثل ¿das‏ صامتين. 

أغمض هاو عينيه يقدر المستطاع ووضع بديه على أذنيه. وتمنى لو 
توقف الزمن؛ فلم يكن يرغب فى معرفة أن مورد الجين يتضاعل تدريجيا . 
لقن كان u‏ دأتها ¿ios a‏ 

قام هيم بتحليل الموقف مرات ومرات» وأخيراً سيطر عقله المعقد 
الكتظ بالآفكاز deal‏ على ما lay aa‏ اذا قاموا Dis‏ 
تجاھی؟ء ما الذى “¿La lia Sus‏ 
سنيف وسكورى؟ هل تعتقد أنهما يعرفان شيئاً غير Le‏ نعرف؟” 

قال هيم: La‏ هو الشىء الذى قد يعرفاته؟” 

واستطرد هيم SUL‏ ما هما YI‏ عجرد فارین ayi‏ ولا يقومان 
بشيء سوى الاستجاية لما بحدث حولهماء Lot‏ نحن قبشر ونتمیز عنھما 
تحب أن تكون Gad‏ القذرة على já‏ ما حیٹ: وعلاوڈ على ذلك 
5 = ہہ RN La a‏ ل. 

ما کان ينبغى أن یحدٹ ذلك لناء وحتى إذا حدث ٠ء‏ فیجب على الأقل 
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وطرح هاو هذا التساؤل: "لم يتعين أن تجنى “Class‏ 

أجاب هيم: GAY"‏ ملتزمان” 

وأراد هاو أن يعرف "ملتزمان تجاه أى شي" 

"إنتا ملتزمان تجاه "Gia‏ 

تساعل هاو: ga‏ 

قال هيم: LOY‏ لم نتسبب فى هذه المشكلةء يل تسيب فيها شخص 
آخرء ویتعین القيام بای شيء للخروج من هذا الموقف”" 

واقترح هاو: Lary‏ يتعين Linde‏ أن نكف عن تحليل الموقف بصورة 
مبالغ فيهاء Ges‏ ندخل المتاهة ولنيحث عن جين جديد" 

قال هيم "يا إلهى بل سوف أتطرق إلى أعماق هذا الأمر' 

وبینما کان يحاول كل من هيم وهاو اتخاذ قرار بشأن تصرفهما 
حيال ما حدثء كان سنيف وسكورى قد تغليا بالفعل على ما حدث 
ومضيا قى طريقهماء ودخلا المتاهة مارين بجميع ممراتها من أعلى إلى 
أسفل باحثين عن الجين فى كل محطة جين يمكن أن يجداها . 

ولم يفكرا فى أى شيء سوى الحصول على قطعة جين جديدة. 

لم یجدا أى شىء لبعض الوقت حتى ذهبا أخیراً إلى أحد الأماكن 
بالمتاهة حيث لم يذهبا إليه أبداً هذا المكان هو محطة الجبن Y‏ 

وصرخا مبتهجين. لقد وجدا ما GIS‏ ببحتان «die‏ مورد کبیر للجبن 
الجديد. 
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۷ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة ہی؟ 


لم یصدقا ناظريهماء لقد کان أكبر مخزن للجين يمكن لهما کفارین 
4355 

وفى ذات الوقت» کان هيم وهاو لايزالان فی محطة الجين gl‏ يقيمان 
لوقف وكاكا ¿Lilas‏ من آٹان allg lal kuatia ole‏ 
Tas‏ فى تيادل عبارات اللوم على ما ‚Sam‏ 
يمران يوقت عصيبء وأنهما يعانيان من بعض التشكك وعدم اليقين فى 
هذا الحال معهما للحظات قلبلة. 

وكان gla‏ يتخيل فی بعض الآحیان أن ستیف وسكورى قد وجدا 
جبناً جديداً وأتهما يستمتعان بەء وفكر فى مدى روعة دخوله فى نوع من 
المغامرة داخل المتاهة Zu‏ العثور على جين جدید colo‏ یل كاد das‏ 
فى تخيله إلى حد شعوره بطعم هذا الجين الطازج. 

وكلما کان هاو یری هذه الصورة فی مخيلته (أى ce de y Li]‏ 
جديداً Gly‏ يستمتع به) AS]‏ وضوحاً؛ كان يزيد تخيله لنقسه وهو يغادر 

Sindy‏ صاح قائلاً: أفلنذهب Tasa‏ عن هتا" 

أجاب هيم سريعاً: کات a] ists!‏ هذا المكان وأشهر tal Jb dá‏ 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / YA‏ 


بالمخاطر 
رہ مار SUG‏ کا الاب اليس کالہ لقند جردا مع قبل قے اماک 
قال هيم: "لقد أصبحت عجوزاً جداً للدرجة التى لا أقوى فيها على 
فعل tial, ell‏ آلا أكون Lalo‏ فی أن اضل الظريق: 5+ 
سذاجتىء أترغب انت فى ذلك؟" 
وتلاشى أمله فى العثور على جين جدید . 
الجين Ce”‏ دون العثور على شيء» ثم يعودان إلى منزليهما محملين 
با مخاوف والقلق وا لإحباط. 
حاولا إتكار ما يحدث لهما ولكنهما عانيا من صعوبة فى الحصول 
سريعى | as‏ لقضب. 
فى النوم ورؤبة الكوابيس ليلا والتى تتعلق بعدم عثورهما على أى جبن. 
الا أن هيم وهاو ظلا یعاودان نفس الشيء بالذهاب إلي محطة 
al!‏ ج" والانتظار هناك كل as‏ 
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۹ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 


قال هيم: ebl"‏ تعرف أنه إذا ما عملنا بجد أكثر مما نحن alo‏ 
ستجد أنه لا شيء قد تغير بالفعل فريما تكون قطعة الجبن قريبة من 
هناء وربما یکونون قد أخفوها وحسب خلف الجدار 

وفى اليوم التالىء عاد هيم وهاو حاملين أدواتهما. أمسك هيم 
بالإزميل (المنحت) بيتما استمر هاو فى الطرق باستخدام المطرقة» حتى 
أحدثا ثقباً فى جدار محطة الجين "ج" واسترقا البصر ولكن دون جدوى, 
فليس هثاك جین. 

وأصيبا بخيبة Jol‏ ولكتهما أصيحا مؤمنين يقدرتهما على حل 
المشكلة؛ لذا أصبحا يبدآن عملهما فى وقت. مبكر ويستمران لوقت أطول 
ويعملان بجد أكثر. ولكن بعد مرور بعض الوقت» JS‏ ما توصلا ll‏ هو 
إحداث تقب كبير فى الجدار. 

أخذ هاو فى إدراك القارق بين النشاط والإنتاجية 


إن عاجلاً Mal pi‏ يتعين عليهم أن يعيدوا الجين». 

gle al‏ أن یؤمن cells‏ لذا كان يعود إلى المنزل كل يوم ليحصل 
على قسط من الراحة ثم يعود على مضض مع هيم إلى محطة الجبن El‏ 
ولكن الجبن لم يظهر asi‏ 

ويمرور الوقت أصيح القزمان ضعيفين تتيجة الشعور بالجوع 
ba wall,‏ وسيطر التعب والارهاق على هاو من مجرد الاتتظار حتى 
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يتحسن وضعھماء ويداً فی رؤية حقيقة أنه كلما استمرا طويلاً دون 
الجين» لأصبح وضعهما logue ASÍ‏ 

وكان هاو يعرف Lagat‏ قد فقدا كل أمل. 

وأخيراًء بدا هاو ذات يوم فى السخرية من نفسه قائلاً: ”هاو اتظر 
ll‏ فإنتى أقوم بنفس الشيء كل يوم مرات ومرات mally‏ من سیب 
بقاء الحال على ما ga‏ عليه دون تحسنء إن لم يكن الأمر يدعو للسخرية 
فقد يكون مدعاة "call‏ 

لم يكن هاو يرحب بفكرة الجرى خلال المتاهة مرة أخرى؛ لأنه يعرف 
Legit‏ سيضلان الطريق وليس لديهما أية فكرة عن مكان وجود الجين. 
ولكن كان يتعين عليه الضحك على غيائه عتدما آدرك سبب خوفه من 
القيام بذلك. 

وسأله هيم: cul”‏ وضعنا رداء العدو وأحذیة الجرى". وأمضيا وقتاً 
طويلاً حتى وجدا هذه الآشياء لأنهما أهملا كل شيء طرحاه جانياً 
عندما عثرا على الجين فى محطة الجين e‏ معتقدين أنهما لن يكونا 
lie ee Mila‏ 

Latics‏ رآى هيم صديقه يرتدى رداء العدوء قال: "إنك لن تعاود 
التخبط Jats‏ المتاهة las‏ أليس كذلك؟ لم لا تنتظر Gs‏ حتى يعاود! 
وضع “Sorell‏ 
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١‏ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 


قال هاو: el”‏ لا تستوعب الموققء Gi‏ لم GST‏ أرغب فى رؤيتها 
Lal‏ لکتتی الآن أدرك أتهم لن يضعوا الجين القديم مرة ثانیةء لقد كان 
هذا جين do hit‏ لقد حان الوقت للبحث عن جين جديد 

لکن هيم تساءل: "لکن ماذا لو لم یکن هناك جين بالخارج؟ أو حتى 
إذا كان هثاك» ماذا لو لم esas‏ 

قال هاو: "لست "eg yah‏ وتساعل هاو محاولاً الإجابة على تلك الآسئلة 
مراراً وتكراراًء ثم يدأ يشعر بالخوف الذى أقعده عن الحركة من قبل 
يتسلل إلى تفسه من جديد . 

ثم فكر هاو فى العثور على جين جدید وما يصاحيه من Ausb blaai‏ 
فاستجمع رباطة ite‏ 


قال gla‏ "فى يعض الأحیان تخغير الأشراءولا كفون لطميفتها lial‏ 


الام أن تسين تحن اضيا" 

ونظر هاو إلى رفيقه الحزين وحاول إقناعه» لکن خوف هيم تحول إلى 
غضب عارم منعه من الإتصات لهاو. 

ولم یقصد هاو أن يكون Lady‏ مع صديقه. لكنه لم يمنع تفسه من 
السخرية على حماقتهما. 

ويينما استعد gla‏ للرحيلء يدا يشعر بالنشاط ققد ale‏ أنه طالما 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بى؟ / EY‏ 


وصاح هاو معلنا: "لقد حان وقت المتاهة!" 

لکن هيم لم يضحك ولم یستجب لھاو. 

والتقط هاو قطعة حجر صغيرة حادة ونحت يها على الجدار قكرة 
عظيمة لهيم کی يتأملهاء LoS y‏ اعتاد هاوء فقد رسم صورة لقطعة جين 
حول العبارة» وتمتى أن يساعد هيم على أن يبتسم» Oly‏ يخفف من 
همومه وأن يبدا البحث عن all‏ الجدیدء لکن هيم لم يفعل Uns‏ من 
ذلك. 


وکتب هاو فى Le‏ 43 قائلا: 


http://www. ibtesama.com/vb 





http://www. ibtesama.com/vb 


ويعد ذلك اشرآب هاو بعنقه وحدق بنظره فى Say Aalill‏ فى LES‏ 
أنه أدخل نفسه فى هذه المحطة الخالية من الجين. 

لقد ظن أنه لا یوجد أى جين فى المتاهة أو ريما لن adag cra‏ 
الظنون المخيفة كانت تشل حركته. 

وایتسم ھاو؛ 545 يعرف ان (ھیم) کان یتساعل فی نقسه: من الذى 
حرك قطعتى من الجين؟" وتساعل (هاو): 'ولماذا لا أنهض وأتحرك مع 
قطعة الجين حالاً؟. 
الذى جاء منه فشعر بالرغية فى العودة إليه. وشعر وكأن شيئاً یدقعه 

أصبح (هاو) أكثر «lala‏ وتساعل Lee‏ إذا كان يريد أن يدخل المتاهة. 
وكتب مقولة على الحائط فى مستوى رؤيته» وحدق فيها آمامهء ودقق 
التظر فيها لیعض الوقت: 
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٥‏ / من الذي حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 
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وأخذ يفكر في هذه العيارة. 

ائه يفغرق أن فيلا من الخوف قد.نكون Lis: PER lus‏ تكو 
خائفاً فإن الأشياء تتحول للأسوا إذ! لم تفعل شيئاً, لذا فهى يحثك على 
التصرفء ولكنه يكون ضاراً عتدما تكون فى حالة شديدة من الخوف, اذ 
إن هذا يقيدك عن فعل أى شيء. 
ونظر عن يميته إلى الجزء الذى لم يمر يه فى المتاهة وشعر بالخوف. 

ويعد ذلك SAT‏ نفساً عمیقاًء واتجه نحو اليمين داخل المتاهة واندقع 
ببطء إلى المجهول. 

وبينما GIS‏ يحاول أن یجد طريقه. شعر هاو فی البداية بالقلق N‏ 
ربما انتظر وقتاً طويلاً فى محطة الجين "ج" - ولم يتناول أى نوع من 
الجبن dul‏ طويلة مما جعله يشعر بالضعف» وقد ظل على هذا فترة طويلة 
مما زاد من آلام هذه الرحلة الشاقة داخل المتاهة ء وقرر GL‏ إذا سنحت 
له الفرصة مرة ثانية سوف يتكيف مع التغيير. وهذا يجعل التعامل مع 
الخو زكر Usas‏ 

وعندئڈ ايتسم هاو ايتسامة خفیفةء وفكر فى أنه قى Sul‏ السلامة" 
وفى أثتاء الأيام التالية: وجد Lan‏ من الجبن القليل هنا وهناك ولكنه لم 
يستمر فى ذلك طویلاء وتمنى أن يجد جيناً Lals‏ ليعود بيعض منه إلى 
هيم لكى یشجعه على الدخول فى المتاهة. 

ولكن لم يشعر هاو بالثقة الكافية حتى GY!‏ وكان عليه أن یعترف 
GL‏ وجد ذلك مريكاً ومرهقاً فى المتاهة؛ حيث بدت الأشياء كلها أمامه 
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> ى‎ uai call هرك قطعة‎ coil / EV 


وعندما كان يعتقد أنه يتقدم فى طريقه كان يجد تفسه تائهاً فی 
الدهاليزء ويدا تقدمه وكأته يسير خطوتین للأمام وح ه للخلف؛ وكان 
هذا تحدياً ولکن كان عليه أن يعترف بان الرجوع للخلف فی المتاهة 
والمطاردة من أجل الجين لم يكن تقريباً بنفس الدرجة من السوء التى 
كان یخشاھا. 

ومع مرور الوقت بدا يشعر بالدهشة والتساؤل Coe‏ إذا كان واقعياً 
أن يجد قطعة الجين الجديدة: وتساءل هاو عما إذا كان يبالغ قى 
تطلعاتهء وابتسم بعد ذلك» وأدرك أنه ليس لديه ما يسوغ حلمه فى هذا 
الوقت. 

وحن شس با اط oot‏ الى Std‏ تقسة ماخ ما كان معتقد 
أنه غير مریح؛ هو فى الواقع أفضل من البقاء فی مكان ليس به جين. 

فكان يسعى للتحكم فى تصرفاته ASÍ‏ من السماح لحدوث ای شیء. 
ويعد ذلك ذکر نفسه OL‏ إذا كان سنيف وسكورى قد استطاعا التحرك 
والاستمرار فى سعيهما؛ قمن الممكن له أن يفعل ذلك. 
وجدها فى الحطة ج" لم تختف بين العشية وضحاها كما اعتقد من 
قبل. إن حجم الجين كان يصغر شيئاً فشيئاً: وما تبقى منه أصبح قديماً 
ولم يعد لها مذاق جيد. 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / ٤۸‏ 


يل ريما يدأت طبقة من العفن تظهر dale‏ على الرغم من أنه لم 
يلاحظ ell‏ ولذلك كان عليه أن يعترف أنه لو أراد ذلك ريما أمكنه فهم 
ما يحدث ولكنه لم يرد. 

وأدرك هاو OF!‏ أن التغيير ربما لم يكن ليمثل له مفاجاة لو كان قد 
شاهد ما كان يحدث طوال الوقت وتوقع هذا التغییرء وريما کان هذا ما 
قام به كل من سنيف وسكورى. 


وتوقف لآخذ قسط من الراحةء وکتب على حائط المتاهة: 


http://www. ibtesama.com/vb 


۹ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 
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من الذى حرك قطعة الجبن الخاصة بى؟ /ر 


ويعد مرور فترة بدت طويلة لم يعثر فيها على قطعة all‏ وجد هاو 
داخلھاء أصيب بخیبة أمل كبيرة؛ حيث إنها كانت خاوبة. 

وحدث gla‏ نفسه SUL‏ "لقد راودنى هذا الشعور بالخواء كثيراً من 
قيل". وشعر بالیس قد أطبق dale‏ 

ويداً sla‏ يققد طاقته الجسدیةء وكان على يقبن من أنه قد ضل 
الطريق Gly‏ هالك Y‏ محالةء وفگر فى أن ينعطف ويعود أدراجه إلى 
محطة الجين ج. فلو وصل.هناكء ولا یزال هيم موجوداًء فلن يكون وحيداً 
على الأقل» ثم سال نفسه مجدداً: "ماذا كنت أفعل لو لم آكن lista‏ 

لقد كان یخشی أكش من أى شىء آخر أن یعترف حتى لنفسه يذلك. 
فلم يكن دائماً على يقين من الشىء الذى يسبب له شعوراً بالخوفء لكته 
الآن » وفی حالته الهزيلة تلك» أدرك أنه كان خائفاً؛ Y‏ لا يريد أن 
يستمر وحيداً» ولم يعرف هاو Gl‏ كان يجرى؛ لأن أفكاراً مخيفة أثقلت 


راسية. 

وتساعل هاو Lac‏ إذا كان هيم قد تحرك مجدداً أم آنه لم يبرح مكائه 
` بسيب مخاوفه. ٹم استرجع فی مخيلته الأوقات التى شعر فيها GL‏ فى 
أوج نشاطه داخل المتاهة. 

وكتب sla‏ على الحائط. وكان يعلم أن هذه الكتاية ليست تذكيراً 
eases‏ من هذا المكاث» بر ما هی تذكين لہ هی ¡usa‏ 


htto://www.ibtesama.com/vb 





۱ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / OY‏ 


تطلع هاو إلى الممر ا مظلمء وأدرك ما أصابه من خوفء ترى ما الذى 
ينتظره فى الطريق؟ هل سيكون خالياً؟ أو سيكون محفوفاً بالمخاطر؟ 
ويداً ILA‏ الجامح يصور له كل الهواجس الفزعة حتى تملكه الذعر 
الشديد. 

ثم سخر من تفسه»ء فقد أدرك أن هواجسه هذه تزيد الطين «il‏ ثم 
فعل ما كان سيقعله لو لم يكن خائفاًء واصل المسيرة لکن فی اتجاه 
جديد . 

وعندما بدأ يجرى فی اتجاه الممر المظلم» أخذ يبتسم» ولم يدرك هاو 
عندئذ أنه وجد غذاء روحه» فقد gili‏ بالهموم خلف ظھرہہ ويداً یثق فيما 
ينتظره من مصيرء على الرغم من آنه لم يعرف Vile‏ سيكون. 

واندهش هاوء إذ بدا يستمتع. بالأمر AST‏ فأكثرء وأخذ یتساعل: "ترى 
ما الذى يجعلنى أشعر بهذه السعادة؟" "ليس لدى جين» ولا أعرف إلى 
أين Gi‏ ذاهب" 

وقبل آن يمضى وقت طويلء اكتشف سبب شعورہ يثلك السعادةء 


وتوقف کی يكتب على الحائط مرة أخرى: 
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8,2 الخاصة‎ Croll من الذي حرك قطعة‎ / oY 
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من الذى حرك قطعة all‏ الخاصة بی؟ / ٤ہ‏ 


أدرك أنه وقع Veal‏ لهواجسيةء وعتدما تحرك فی اتجاه «dude‏ حرر 
تقسه من ‚uäll‏ 

ات رالا دق دا at‏ أن las‏ باردا Láste‏ أخذ يهب على 
ذلك الجزء من المتاهة. التقط أنقاساً عميقة وأحس أن الحركة قد أعادت 
اليه الحياةء ويعد أن کسر حاجز الخوفء اكتشف أن الأمر AST‏ إمتاعاً 
مما كان يعتقد من قبل. 

ولم يكن هذا الشعور قد راود هاو منذ فترة طويلة؛ ولهذا السيب كان 
قد تسى مدى البهجة التى يدخلها على قلبه. 

ولكى يجعل الوضع أفضلء بدأ فى رسم صورة من وحى ATLA‏ 
ونسج فى تلك الصورة حتى gai‏ التفاصيل الواقعية, فقد تخيل تفسه 
Lulla‏ وسط كومة هائلة من أنواع الجين المقضلة لديه بدءاً من الشیدر؛ 
وانتهاءً بالبراي! وتخیل نفسه وهو يأكل ما لذ وطاب متھا . استمتع هاو 
بما رآه» ثم تخيل كيف أنه يستطيع أن يستمتع بتذوقها جميعاً. 

كلما اتضحت صورة ذلك all‏ الجدید دآخل عقلهء زادت واقعیتھاء 
وازداد شهعوره يقرب عثوره dale‏ 


تم کتب: 
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وه / من الذی حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 
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من التى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / ٢٢٦‏ 


حدث هاو نفسه قائلاً: "اذا لم أفعل هذا من قبل" 

بدأ هاو يجرى داخل المتاهة. لکن يقوة ورشاقة أكبر مما as‏ ولم 
يمض وقت طويل حتى عثر على محطة جين: وشعر بالسعادة وھو بلحظ 
abs‏ جين جديدة قد وضعت بجانب المدخل. 

ولم يكن قد رأى قط فى حياته أصناف الجين eli‏ لكنها بدت له 
رائعة. تتوقها ٠‏ فوجد طعمها Lab‏ للغايةء وتناول هاو معظم قطع الجبن 
الموجودة. ووضع Lan‏ منها فى > : جييه کی يتناولها Lord‏ يعد» gh‏ 
ليتقاسمها مع ھیمء ig‏ يستعيد قوته. 

دلف هاو إلى محطة الجين تغمره السعادة والإثارة. لکن ولسوء 
dbo‏ وجدھا خاویةء فقد سبقه إليها شخص ماء لم يترك سوى تلك 
القطع من الجين الجديد. 

وأدرك أنه لو كان قد عجل الخطى؛ لوجد كمية كبيرة من الجين هنا. 

وقرر شاو أن یعود أدراجه کی یری إذا ما كان هيم على استعداد 
للانضمام إليه. 


ويينما هى يقتفى آثار العودۃء توقف وکتب على الحائط 
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۷ / من الذى حرك قطعة wall‏ الخاصة بى؟ 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / OA‏ 


ویعد فترة تجح هاو فى العودة إلى محطة Chall‏ ج ووجد عندھا هيمء 
وعرض على هيم تناول بعض قطع الجين الجديدة: لکن الآخیر رفض 
العرضى. 

وشكر هيم صديقه على هذه اللفتة الجميلة» وقال له: "لا أعتقد أننى 
سأستمتع بالجبن الجديدء GU‏ لست معتاداً edale‏ كل ما أريده هو جبنی 
المفضلء ولن أتغير dal‏ حتى أحصل على ما أريد" 

هز هاو رأسه وهو يشعر يخيبة «el‏ وجعل يؤخر رجلا ويقدم 
الآخری؛ معاوداً الانطلاق بمفرده من جديد» ومع وصوله إلى أبعد نقطة 
كان شن all dus‏ فى al‏ بدا jects‏ بالحمن إلى ci‏ لك راد 
أنه بصدد اکتشاف شيء ما. فحتى قيل أن يعثر على ما كان يعتقد أنه 
كمية هائلة من الجبن الجدید آدرك أنه لم يكن يشعر بالسعادة لمجرد 
tr‏ غا الحت: 

لقد كان سعيداً GY‏ لم يصبح أسيراً لخوفه بعد الآن, hey‏ يستمتع 
ہما يفعل. 

وحينما أدرك ذلك» لم يشعر بذلك الضعف الذى انتايه حين كان 
يجلس فى محطة الجين ج الخاويةء وحينما أدرك أنه منع تفسه من أن 
يسنوقفها الخوفء واتخذ وجهة جديدة؛ شعر بالحياة تدب فى أوصاله 
من جديد. 

لقد وجد الآن أن المسألة أصبحت مسالة وقت قبل أن یصل الى 
till als‏ يل لقن شمر oh‏ نكن alle de Ae‏ 3492311 بالفعل: 


-$ P 7 
انه‎ dal حین‎ ails 
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5 راهن الڈی x‏ ظا الجيخ الخاضة ta‏ 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة ہی؟ / ٠٦‏ 


وأدرك هاوء كما أدرك من قيل» أن ما تخشاه لن یکون بنفس القتامة 
التى يصورها لك عقلك. وأن الخوف الذى تتركه يسيطر على عقلك هو 
أخطر بكثير من الوضع القائم بالفعل. 

لقد كان هاو متخوفاً لدرجة كبيرة من أن لا يعثر على الجين الجديدء 
لدرجة أنه لم يرغب فى الاستمرار فی اليحث عنهء لکن ما إن عاود رحلته 
e elutes‏ على قطع من الخت فی المرات تكفية ga ll‏ الات 
بد يتطلع إلى العثور على ا مزید والمزيد» وأصبح مجرد التطلع إلى ما 
هو آت أمراً ممتعاً فى حد ذاته. 

لقد كان تفكيره القديم مغلفاً يسحابة من الخوف والقلقء فقد كان 
یشعر Lil,‏ بأته لن یعثر على جہن كافء أى أنه لن يحظى به للمدة التى 
نزيدهاء وكان گرا ما یشقل تال سا قم محدث له من مصاقب: لا من 

لکن هذا التفكير تغير فى الأيام التى أعقيت تركه thal‏ الجين ج. 

واعتاد هاو أن یعتقد بأته لا یتبغی تحريك الجينء وآن هذا التغيير 
لیس صائياً. 
أن la‏ بالتغييرء إلا إذا لم تكن تتوقعه وتبحث عته. 

وحيتما درك هاو التغبیر الذى اعترى معتقداتهء توقف کی یکتب على 
الحائط 
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١‏ / من الذى ja‏ قطعة الجين الخاصة یی؟ 





http://www. ibtesama.com/vb 


من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / ٦٦‏ 


لم يعثر هاو على أى جبن بعدء لکن کل ما كان يشغل تفکیرہ وهو 

لقد أدرك الآن أن هذه المعتقدات الجديدة تدفعه إلى التصرف على 
a‏ خی lis dls los‏ ماف عن ملاک ها كان 
ums‏ على Sagal‏ إلى مح الخن الخاورة. 

وأدرك هاو انك عند ما تغير معتقداتك, فآنت تفير تصرفاتك. 

عليك أن تعتقد بأن التغییر قد يضركء وأنه لابد لك أن تقاومه أو 
يمكنك أن تعتقد Gl‏ عثورك على جين جديد سوف يساعدك على 

كل ذلك يعتمد على المعتقد الذى تختار أن تؤمن de‏ 


کتب هاو على الحائط MG‏ 
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17 / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بى؟ 
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فى الث pla‏ بى؟ / ٦٦‏ 


واستمر يقطع دروب المتاهة 984 5 وسرعة „SI‏ مما مضىء ولم yá‏ 
وقت طویل حتی حدث ما گان نتمتاه. 

کی الد الى شعن Ly gla Cad‏ ٹل TALE PR ge‏ إلى cael‏ 
cual‏ رخلتمے le)‏ اوقل ها الج دفن رتد إلى ta ys‏ 


¿Oui y 


لقد عثر على جين جدید فی محطة الجبن ن! 

حينما دلف إلى داخلهاء لم يصدق ما رأته عيتاه جبال عالية هتا 
وهناك من الجبن الذى لم یرہ فى حياته قطء ولم يستطع التعرف على كل 
الأنواع الموجودة أمامه: حيث إن بعضها کان جديداً عليه Lalo‏ 

تم تساعل هاو للحظات Lae‏ إذا كان ما يراه حقيقة أم من نسج 
SLA‏ إلى أن وقعت عيناه على صديقيه سنيف وسكارى. 

رحب سنيف به بإيماءة من edil y‏ أما سكورى فقد لوح له EL‏ 
وظهر من معدتيهما الممظئتين أنهما سبقاه إلى المكان بفترة ليست 
0۸ 

ألقى هاو التحية Legale‏ ثم سارع إلى تناول قضمات من أنواع 
الجبن المفضلة al‏ ثم خلع die‏ حذاءه ورداء التريض ووضعهما بالقرب 
مته حتى إذا احتاجهما مرة آخری تناولهما سریعاًء ثم انقض على الجبن 
الجدیدء وحينما أخذ كفايته, تناول قطعة من الجين الطازج فى يده 
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N‏ مخ الذى خر قطفة tila‏ بي 


وصاح: "مرحباً بالتفيير!" 

ويينما GAT‏ یستمتع يمذاق الجين الجديد» استرجع ما مر يه من 

ll فقد كان مض سکا فى‎ ad من‎ LULA GIS Leste آته‎ es 
بوهم الجبن القدیمء والذى لم يعد موجوداً.‎ 
جوعاً؟” وحدث نفسه قائلاً: "لقد كان لذلك تأثيره”‎ 

ثم ضحك وأدرك أنه لم يكن ليتغير لولا أن بدأ یسخر من نفسه Lang‏ 
كان يرتكيه من أخطاءء واكتشف أن أسرع طريقة للتغییر ھی أن يضحك 

وأدرك هاو أنه تعلم شيئاً مفيداً من صديقيه الفأرين» ستیف 
وسكورى فى أمر التنقل إلى موضع آخرء فقد كانا يعيشان حياتهما 
بيساطة. لم يحاولا الميالقة فی تحليل وتعقيد الأمورء وعندما تغير الموقع, 
وتحرك الجينء غيرا من أنقسهما وتحركا مع الجين» ولم يكن بد من أن 
يتذكر ذلك. 

استخدم هاو عقله الرائع کی fads‏ ما يفعله الأقزام بأسلوب أقضل 
من الفئران. 

وتدبر الأخطاء التی أرتكيها فى الماضىء واستخدمها کی يخطط 
مستقبله. لقد أدرك أن باستطاعة الإنسان أن يتعلم كبق يتعامل مع 
التقدير 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / YA‏ 


كيف يأخذ الأمور بیساطةء كيف يكون مرناً» وكيف يكون سريع 
التصرف. 

يتعلم ألا يبالغ فى تعقيد الأمور» وألا يقع فريسة لمعتقدات مفزعة. 

يتعلم أن يلاحظ التغيرات البسيطة؛ لكى يكون مستعداً للتغيير 


أدرك gla‏ أنه بحاجة إلى التكيف سريعاً مع التغيير؛ GY‏ إن لم يفعل 


Así تواتيه تلك القرصة‎ Y فقد‎ cell 


GIS,‏ عليه أن یعترف „ST Gb‏ عقبة تقف فى طريق تکیفه مع التغيير 


موجودة بداخله Oly «ga‏ الأمور لا إلا بعد أن تتغير أنت. 
الاھم من هذا وذاكء أن هاو قد أدرك أن هناك دائماً جبناً جدیداً 
أمام thine‏ سواء لاحظته أم لم تلاحظه»ء وأنك تستمتع به فقط عندما 
تتخلص من مخاوقك وتخوض المغامرة. 
وأدرك هاو كذلك أنه لا ضير من بعض الخوفء. إذ إنه قد يحميك من 
خطر محققء ولكنه اکتشف أيضاً أن معظم مخاوفه لم يكن لها ما 
يبررهاء بل إنها منعته من أن يتغير فی الوقت الذى كان لزاماً عليه أن 


aw 


لم يعجيه التغییر وقتهاء GSI‏ أدرك فيما بعد أن ذلك التغيير هدية 
السماء إلشه کی ترشده إلى المزيد من الجين: رغم أنها كانت ترتدى 
‚les‏ 
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V4‏ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ 


لقد عثر هاو على جزء جميل من نفسه»ء ويينما کان يتذكر الدروس 
المستفادة. فكر فى صديقه هيمء وتساعل Lec‏ إذا كان هيم قد قرأ شيئاً 
من عياراته التى كتبها على الحائط عند محطة الجين ج أو فی ياقى 
المتاهة. 

ترى ما الذى كان يحدث لو طوى هيم صفحة الماضسىء وواصل 
المسير؟ 

deis كان‎ Le لو دخل المتاهة: واكتشف‎ Suen ما الڈی كان‎ gel 
أآفضل؟‎ Gla 

فكر هاو فى العودة مجدداً إلى محطة الجين ج؛ ليرى ما إذا كان 
باستطاعته العثور على هيمء وهو يفترض dÍ‏ يستطيع العودة إلى النقطة 
التى كان فيهاء وفكّر فى أنه إذا fe‏ على ace‏ فسيمكنه عندئذ أن يريه 
كيف يخرج من مازقه ولكنه أدرك أنه قد حاول بالفعل أن يجبر صديقه 
على التغيير. 

وكان على هيم أن يجد طريقه بمفرده» متقلباً على أوجاعه ومتجاوزاً 
مخاوفه. ولا يمكن لشخص آخر أن يؤدى له ذلك GOL‏ عنه» أو أن 
يقنعه بذلك ما لم يكن الاقتناع داخلياً. كان يتعين على هيم أن يشعر 
بمزايا التغيير بتفسه. 

aleg‏ هاو أنه قد ترك خلفه أثراً لھیم کی یتعقبهء وأنه يستطيع بمفرده 
أن يجد طریقهء فقط إذا قرأ العبارات التى كتبها هاو بخط يده على 
الجدران. 
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من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بی؟ / ۷۰ 


ثم Tu‏ هاو فى كتابة ملخص للدروس التى استفادها من رحلته على 
لقطعة جہن كبيرةء وابتسم وهو ينظر إلى ما كتبه: 
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من الذى حرك قطعة الجبن الخاصة بی؟ / ۷۲ 


أيقن هاو إلى co)‏ مدى قد وصل dio‏ أن كان يرفقة هيم فى محطة 
الجين جء ولكنه أدرك أنه من السهل أن يعود إلى ما كان عليه لو أفرط 
فى الراحةء ققام كل يوم يتفقد الجبن فى محطة الجين ن؛ کی يطمئن إلى 
مخزون الجين فيهاء وكان على استعداد لیفعل أى شيء کی لا Lala‏ بای 

وعلى الرغم من أن لديه مخزوتاً Las‏ من الجبنء أصر هاو على أن 
أدرك أنه من الأسلم له أن يبقى على ale‏ بالواقع من حوله» Ya‏ من أن 
le Lasa ate less ales Equal!‏ كاج کدی مه 

هل كان هيم؟ هل كان يوشك على أن يظهر من بين sal‏ الأركان؟ 

les‏ هاو ds‏ - كما فعل [pS‏ من قيل د أن يتمكن ضنديقه فى 


التهاية من أن... 
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YY‏ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة یی؟ 
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VY‏ من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بى؟ 


مناقشة 


ROTE GERN IP PR من سرد | نظر في‎ aly انت‎ ls 
أصدقاءه السابقين وهم یبتسمون‎ 

شكره العديد من الزملاءء وقالوا إنهم استفادوا كثيراً من القصة. 

سال ناثان المجموعة: "ما رأيكم فی التجمع مرة ثانية لاحقاً da)‏ 
نتناقش حولها" 

فرد معظمهم بأنهم يودون التحدث عنهاء ورتبوا المقابلة بتناول يعض 
المتكجات قبل العشاء فى وقت لاحق. 
agin‏ حول كيفية إيجاد الجين الخاص age‏ وکیف أنهم وجدوا أنقسهم 
فى هذه ¿allioli‏ 
إلقصة؟ ستيف» سکوری؛ "g gla «A‏ 

وأجاب کارلوس: N‏ كنت أفكر فى هذا عصر اليوم. إتنى أتذكر 
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VA J ia talii خرك قطعة الجن‎ ¿ll من‎ 


بوضوح ما حدث ذات مرة قيل أن أعمل فی بیع المستلزمات الرياضية 
عندما مررت بتجرية قاسية مع التغيير. 

إننى لم أكن سنيف فلم أكتشف حقيقة الموقف. ولم أفهم التغيير 
بسرعةء ويكل SU‏ لم أكن سكورى؛ حيث إننى لم آتسرع للقيام يعمل 
ما. 

إلا إننى كنت أشبه كثيراً "هيم" الذى راد أن يبقى فى منطقة مألوفة 
والحقيقة هى أتنى لم ارد بالفعل التعامل مع التغيير بل حتى لم أرد 
تفهمه” 
"La‏ 

قال کارلوس: تغییر غير متوقع فى الوظائف والمهام 

رضم ماگل "عل ہلت 

حسناً لنفترض أننى لم ارد الخروج للبحث عن جين جدیدء حيث 
اعتقدت أن ليس هناك مبرر وى يدفعتى لأتغير؛ ولهذا كنت غاضباً إلى 
حد ما فی هذا الوقت». 

Í‏ بعض الزملاء السايقين الذين التزموا الهدوء منذ اليداية 
يشعرون بمزيد من الراحةء وتعالت أصواتهم يمن فيهم فرانك» والذى 
كان قد التحق يالجيش. 
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VA‏ / من الذى حرك قطعة الجبن الخاصة بی؟ 


وقال فرانك: "إن هيم يذكرنى يأحد أصدقائى: حيث كان القسم الذى 
يعمل به على وشك الإغلاق» ولكن لم يرد أن يتقهم هذاء وأخذوا ينقلون 
من کانوا يعملون معه إلى أقسام أخرى» وحاولنا التحدث ll‏ بشان 
yo yl |‏ العديدة الأخرى الموجودة بالشركة لأولئك الذين يتسمون «GAL‏ 
ولكنه اعتقد EL‏ لیس فى حاجة إلى التفيير» وكان هو الشخص الوحيد 
الذى اندهش عندما أغلق القسمء والآن فإن من الصعب عليه أن بتكيف 
مع التغییر الذى لم يتوقع حدوثه" 

Kun وقالت‎ 

إنتى لم أكن أعتقد أن يحدث هذا لى أيضاًء ولكن قطعة الجين 
الخاصة بى حركت أكثر من مرة من مكانها. 

وضحك معظم الجالسين ما عدا ناثان الذى قال: Lay‏ كان هذا هو 
ملخص الموضوع بأكمله وأردف قائلا" "إن التغيير يحدث لتا en‏ 

ثم أضاف: "كنت أتمنى لو أن عائلتی سمعت قصة الجين من قبل 
ذلك؛ فإننا لسوء الحظ لم نرد أن نتفهم التغييرات الطارئة على مجال 
Glen‏ والآن e‏ فقد غات الوقت وعلينا أن نغلق العديد من Galia‏ 

وأدهش هذا معظمهم؛ لأتهم اعتقدوا أن GEL‏ كان محظوظاً لعمله 
فى مجال یتسم بالاآمان» والذى كان يعتمد عليه Lolo‏ بعد ple‏ 

أرادت حيسيكا أن تعرف فساألت: "ماذا “ésa‏ 

لم يعد هناك إقيال على سلسلة المتاجر الصغيرة التايعة لتا عندما 
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x ي‎ as ق‎ al خن‎ 


وعلى le del‏ فنحن لم تتغيرء ولكن ا لمنافس فعلها وتغيرء وتدنت 
نسبة مييعاتنا LEE‏ لقد کنا نمر بوقت عصيب» والآن هناك تغير 
تکنولوجی كبير يحدث فى الصناعةء وييدو أنه لا يوجد أحد فى الشركة 
يريد أن يتفاعل معه وهذا لا يبشر بالخير فإننى أعتقد أنه من الممكن أن 
أفصل من عملى “Land‏ 

إنه وقت المتاهة ! صاح کارلوس,؛ وضحك الجميع بمن فيهم 
Susa‏ 


gadag N ACI NOA 
‘| من ڏه‎ 

وطق فراتك ding Le ya hag” SUG‏ من القضصة انتی آمل إلى أن 
أتعامل مع الأمور HAs iis datas‏ ولقد لاحظت كيف تغير هاو" عندما 
استطاع فى النهاية أن يسخر من نفسه ومما يقوم به» فلا عجب أن 
کے سنا 

وسألت أنجيلا: ”هل تعتقد. أن هيم" تغير ووجد Use‏ جديداً؛" 

وقالت إلیان: "أعتقد أنه فعل ذلك" 
يدفعون تمن cell‏ ولقد صادفت أناساً fir‏ هيم فى ممارساتى الطبية 
يشعرون GG‏ لهم Gell‏ فى قطعة من الجين الخاص بهم ويلومون الآخرين 
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وقال GEL‏ يصوت خافت: "إننى أعتقد أن السوال هو ما الذى 
تحتاجه للخروج من ذلكء وما الذى نحتاجه اکى نستمر؟" 

لم يتفوه أى فرد بشىء لفترة قصيرة. 

قال ناثان: ur"‏ أن أعترف أننى رایت ما كان يحدث فى المناطق 
الأخرى Sab‏ ولكنى أتمنى أن لا يؤثر Gale‏ ذلك. إننى أخمن أنه من 
الأفضل كثيراً أن نبادر بالتغيير وفى الوقت نفسه نحاول أن نتفاعل أو 
نتكيف مع التغيير. ريبما یتوجب علينا أن تحرك الجين الخاص بنا 

"Schad Ilo” وسال فرانك:‎ 

أجاب ناثان: "إننى لا أستطيع أن أساعد فی ذلك ولكن أتعجب بشان 
ما قد يكون عليه اليوم )15 ما كنا قد قررنا بيع العقار المحتوى على 
المتاجر القديمة وقمنا ببناء متجر حديث كبير „SI‏ ينافس أفضل 
المتاجر 

قالت لورا: ريما كان ذلك ما alie‏ هاو عندما كتب على الحائط 
5900 طعم المغامرة وتحرك مم الجين 

قال فرائك: "أعتقد أن هناك آشیاء يجب أن لا تتغير؛ فعلى سبيل 
المثال: أريد أن أتمسك بالقيم الأساسسية. ولكن أدرك الآن أننى سوف 
أكون في أحسن حال إذا تحركت مع الجہن فى وقت مبکر من حیاتی 

قال ريتشارد bus‏ يامايكل إنها لقصة صغيرة لطيفةو کان 
ريتشارد أكثر الحضور شکا ”لکن كيف تطوع هذا الأمر عند التطبيق 
الواقعى فی eS‏ 
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مق الڈی el jo‏ قط الجن Lelall‏ :م At‏ 


لم تكن المجموعة تعرف شيئاً بعدء ولكن ريتشارد کان خبيراً بشأن 
التعامل مع بعض التقيرات. فقد انفصل عن زوجته Ba‏ وكان يحاول 
أن ls‏ ین alas cola!‏ واهتامة برعا Tali atl)‏ 

"هل تعلمونء لقد كنت أعتقد أن عملى لم يكن ليتعدى معالجة المشاكل 
التى تظهر یومیاً لتعوق اهتمامى بمسيرة حياتنا . 

وكم كان ذلك شاقاًء فقد كان على أن أواجه تلك المشاكل طيلة الأريع 
والعشوية tl‏ 

لم يكن الأمر مريحاً فقد كنت أشعر أتنى فى سباق ولا أستطیع 
الخروج». 

"إلا أننى ويعد أن سمعت لاول مرة قصة "من الذى حرك قطعة الجين 
الخاصة یی ورأيت كيف تغير (ھاو)" واستطرد ميشيل: "أدركت si‏ 
de‏ هق أنه ارس سور لمت el‏ 

وان أفعله بکل وضوح ويكل واقعية: لكى i‏ 3 ستطیع آنا والآخرون الین 
أعمل agaa‏ أن نستمتع بالتغییر والنجاح “Las‏ 
الأعظم تأثيراً فى القصة هو عندما تغلب (هاو) على مخاوفه ورسم 
صورة فى خیاله لایچاد yal!‏ الجديد ٠‏ وآصيح العدو عير “dat”‏ أكل 
E GI‏ للخوف وأكثر متعةء وقد نال ما هو أفضل فی نهاية الامر" 
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Ao‏ / من الذى tye‏ قطعة الجين الخاصة بی؟ 


المناقشة - إن مديرى يقول لى دائماً إن شركتنا تحتاج إلى التغييرء 
والآن أعتقد أن ما قصدہ y Ga‏ آنا الذى أحتاج إلى التغيير إلا 
أننى لم أكن لأصغى إليه وأحسب حقاً أننى ما لدت ادا aer‏ الجن 
الجديد الذى كان يحاول أن يحركتا نحوه» وكيف يمكنتى أن أكسب من 
اک 

وعبرت ابتسامة عريضة سطحية على وجه ريتشارد وقال: "لابد أن 
أعترف انی Gal‏ فكرة أن أرى الجين الجديد وأتخيلك مستمتعاً به» إنها 

ة تضفى البهجة على كل شيء إنها تقلل من الخوف وتجعلك أكثر 
شوقاً لحدوث التغيير». 

وأضاف: ربما أستخدمه فى JA‏ "إن أطفالى يعتقدون فيما يبدو 
أنه لن یتغیر أبداً شيء فى حياتهم. إنهم غاضبون. إنى أعتقد أنهم 
خائفون مما يضمره المستقبل لهمء Aal‏ لم أرسم لهم صورة واقعية 
للجين الجدیدء ريما ¿Y‏ لم أرها بنفسی 

خيم على المجموعة صمت هادئ ؛ إذ بدأ بعضهم يفكر فى حياته 
yeu |‏ 

قالت إليان: حسناً يتحدث أغلبكم هنا عن العمل.. ولكنى حینما 
كنت أستمم إلى القصة كنت أفكر فى حياتى الشخصية فإننی أعتقد أن 
علاقتی المعاصرة هى الجين القديم” الذی يوجد به بعض العطب 
jab‏ 
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من الذى e‏ قطعة الجين الخاصة بى؟ / A‏ 


i 


وضحك 6.39( Gr AS ya‏ أيضاء لعلی احتاج إلى a‏ أتخلص من 


ul dial! 


وعلق کوری: فكرة جيدة. إن الجين الجديد هى علاقة جديدة مع نفس 
-J|‏ + 

قال قار = بدأت أفكر أن هتاك La ae‏ | توقعت بشان ذلك. 
العلاقة. 5i‏ گرار تشن المتلوك سوق دی 7 إلى ر اا 

ع د كو أن أكون واحدا من الذين 
إذا فعلت ذلك 
الشمل: لاننی استمعت إلى هذه القصة وإلى تعليق كل شخص Lee‏ 
طويل حيث كنت مترددة مراوغة وخائفة من التغيير « ولم أدرك كيف قعل 
ذلك ایشیا العسعه من SA‏ اخشی أن أكون قد orale‏ 
أطغالى آن يقعلوا الشىء نفسه دون أن أنتبه إلى ذلك 
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AV‏ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بى؛ 


وعندما آفکر فی الأمر؛ أكتشف أن التغيير بإمكانه Ga‏ أن يؤدى بك 
إلى مكان جديد أفضلء على الرغم من تخوفك من كونه فی غير أوانه.» 

"إننى أتذكر ذلك الوقتء عندما كان ابنی طالباً فى السنة الثانية من 
المدرسة الثانوية. تطلب عمل زوجى منا أن ننتقل من "إلینویس إلى 
"فيرمونت وکان ولدنا قلقاً جداً: لآنه اضطر أن يترك أصدقاءه. لقد كان 
نجم السیاحة فی مدرسته فی حين أن المدرسة الثانوية فی فيرمونت لا 
aay,‏ 'لدمهنا قريق lidia‏ كان Lale‏ مناه By‏ جعلتاء 

"ثم اتضح أنه أحب جبال sigo a‏ والتزحلق على الجليد, وتفوق 
على أقرانه ويعيش الآن سعيداً فى "كولورادو 

NEN الجن مھا عے كوب من‎ salda 
Baal الساخنةء لكان بوسعتا أن ننقذ عائلاتنا من كثير من‎ 

قالت جيسكيا al‏ ذاهبة إلى المنزل لأحكى هذه القصة لأسرتىء 
وسوف أسأل أطقالى ای JU‏ القصة يشبهنى سنيف pl‏ سکاری a!‏ 
هيم al‏ هاوء وما عساهم يعتقدون فى أنفسهم. Wily‏ لنستطيع التحدث 
ga Coc‏ الجين القديم بالنسبة للعائلةء وكيف يكون الجبن الجديد.» 

قال ريتشارد إنها لفكرة جيدة 

وعلق فرانك بعد ذلك: "إننى أعتقد أتى ساکون أكثر شبهاً بهاو 
وأتحرك مع الجين وأستمتع به وإننى سوف أنقل هذه القصة بالفعل إلى 
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من الذى حرّك قطعة الجين الخاصة بى؟ / ۸۸ 


التغيير بالنسبة لھم,ء وقد يفضى ذلك إلى بعض المناقشات الممتعة 
al,‏ 

قال مابكل: ھکڈا قمنا يتطوير Glee‏ فلديتا مناقشات Use Suse‏ 
فھمناہ من قصة الجين» وكيف یتم تطبيقها فی المواقف الخاصة يتا .» 

"لقد كان عظیماً أن تتيسر لتا لغة ممتعة» نستطيع أن نستخدمها فی 
أنه قد تغلغل فى الشركة" 

"sell "وكبق‎ GEL وسال‎ 

قال اسنا فكما حاولا ease all‏ آگڈر واخل ius‏ وخیٹا 
أن هناك أشخاصاً يشعرون بضالة قواهم. لقد كانوا خائفین بشكل 
واضح مما قد يؤدى إليه التغيير الذى يفرضه عليهم رؤساؤهم ولهذا 
يقاومونه.» 

"وباختصارء فالتغيير الفروض هو التغییر المرقوض”' وآضاف مايكل: 
'لقد تمنيت لو أنى قد سمعت قصة الجين هذه قبل اليوم 

وسال كارلوس: “كيف یتاتی “tells‏ 

قال مايكل LY”‏ فى الوقت الذى بدأتا ندرك فيه أهمية التغییرء كان 
العمل قد بدا بالانهيار بالفعل حتى Gl‏ اضطررنا إلى التخلى ge‏ بعض 
الأقراد يمن فيهم بعض الأصدقاء المقريين. ولقد كان صعياً على كل مناء 
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۹ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة بى؟ 


الجين قد ساعدتهم فى رؤية الأشياء على نحو مختلفء والتعامل معها 
بطريقة أفضل 

'وهؤلاء الذين اضطروا للخروج للیحث عن عمل dude‏ قالوا: لقد كان 
صعباً فى البدایةء ولكنهم ظلوا یذکرون القصة مما ساعدهم کثیر” 

أجاب مايكل: "يعد أن تخلصوا من خوفھم؛ أخبرونى أن أفضل شيء 
هو إدراك أن هناك جبناً جديداً فى انتظار العثور عليه!" 

وقالوا إن الاحتفاظ يصورة الجين الجديد فى عقولهم جعلھم يشعرون 
الوظيفة. والعديد متهم حصل على أعمال جديدة" 

قال تارکل: a‏ ردلا مخ الفکری هخ التغیرات التی dicas‏ 
التاس الآن (لقد حركوا فقط (Lua‏ دعونا نبحث عن الجين الجديد لقد 
زر ذلك الكشو tas‏ الفا 

منذ فترة طویلةء شهد أولتك الذین كانوا يقاومون التغيير بقيمته 


قال كورى: IU‏ يحدث هذا فى اعتقادك؟” 
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دن الذى حرك قطعة الجين الخاصة Sigs‏ ر ۹۰ 


SA أعتقد أن هذا يحدث بسيب ضقط زملاء العمل‎ il 

Las‏ الذى يحدث فى معظم المؤسبسيات الت عملت بها Logic‏ یتم 
الإعلان عن التغيير عن طريق الإدارة العلیا؟ هل بقول الناس إن التغيير 
فكرة جيدة أو أنه فكرة سيئة؟ 

أجاب فرانك: SS‏ سيئة” 

ووافق مایکل "نعم فلماذا ؟ 

قال كارلوس: ”لان الناس يريدون الآشياء كما هى» ويعتقدون أن 
التغيير سیئ بالنسبة cal‏ فعندما يقول شخص ذكى إن التغيير فكرة 

"قد لا يشعرون بهذا بالفعل 

قال مايكل: ولكنهم یوافقون لکی يبدوا وكأنهم Bay e LSS‏ نوع من 

واضافت بیگی فی | oo Lal‏ يحدث نفس الشیہ بن الآياء والأيتاء' 

وبعد ذلك سالت: "كيف اختلفت الأمور بالنسية لك بعد سەاع الناس 
لقصة الجبن؟ 
يشيه (a)‏ 

وضحك الجميع ومعهم تاثانء الذى قال: al‏ تقطة جيدة لا أحد فى 
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۹ / من الذى حرك قطعة الجين الخاصة $0 


عائلتى يريد أن يشيه (هيم). ريما یتغیرون. لماذا لم تخبرنا عن هذه 
القصة قى احضاعتا الآخیرۃ ققد کان ذلك La‏ بان 3 “as‏ 

وقدم مابکل فكرة أخيرة: عندما شاهدنا ما Gau)‏ إلينا هذه القصة 
مؤسساتهم تتعامل مع | لتغسير» وواتنا فكرة ننا قد نگون ps - La‏ 
الجديدة وأفضل شركاء لهم فى النجاحء ولقد أفضت هذه الفكرة إلى 
أعمال جديدة». 

لقد قدم ذلك لجيسيكا أفكاراً عديدة وذكرها بأنها قد تلقت يعض 
طلبيات البيع صياحاًء ونظرت إلى ساعتها وقالت: "لقد آن لى أن أترك 

وضحك الجميع ويدؤوا يودعون بعحض هم البعضء slyly‏ العديد متهم 
الاستمرار فى المحادثةء لولا أتهم عازمون على الرحيل» وعندما ela‏ وقت 
الرحيل شکروا مايكل مرة ثانیة 

وقد قال: إننى فى غاية السعادة للاستفادة من القصةء وأتمتى أن 


تنتهزوا الفرصة „SI‏ تشاركونا Lob!‏ قریباً مع الآخرين" 


النهاية 
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عن الولف 


يعد الادکتورسبنسر جونسون مؤلفاً لأكثر الکتب مبيعاً على مستوى 
العالمء والتى ساعدت ومازالت تساعد الملايين على اكتشاف الحقائق 
لبسيطة التى يمكن استخدامها: ليعيشوا حياة AST‏ صحة ونجاحاً وأقل 
ضفوظا 

وشارك فی تاليف كتاب مدير الدقيقة الواحدة: وهو AST‏ الكتب مبيعاً 
على مستوى أمریکاء وقد شارك المستشار الإدارى العبقری كينيث 
بلانشار فى تاليف الكتب» وتظهر عناويته ومؤلفاته على قوائم أفضل 
التب ق عمال الاسال dl‏ والإدارية ¿ly‏ رخت امون ابتاليت 
الإدارة فى جميع أرجاء العالم. 

Lola‏ على الليسانس فی ple‏ النفس من جامعة جتوب کالیفورنیاء نال 
درجة الدكتوراه من الكلية LSI‏ للجراحين. وحاصل على أعلى الدرجات 
العلمية من جامعة هارقرد وله العديد من المؤلفات فى مجال الطب 
فخراهة القلت وععل گمسکشار الركن الدراسات الظبية وجامعة 
كاليقورنيا 

وكشيراً ما يتناول الاعلام مؤّلقاته بما فى ذلك سی إن إنء وتو دای شو 
لاری كينج لایفء ومجلة تایمء ویو إس ايه توداىء وول ستريت جورنال» 
ویونابتد برس انترتاشيونال. 

وهناك ما يزيد عن أحد عشر مليون نسخة من مؤلفات سبنسر جونسون 
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